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Education Information

Doctorate, Hacettepe University, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme (Dr), Turkey 1997 - 2003
Postgraduate, Gazi University, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Ve Organizasyon (Y1) (Tezli), Turkey 1993 - 1996
Undergraduate, Gazi University, Iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Béliimii, Turkey 1986 - 1991

Foreign Languages

English, B2 Upper Intermediate

Dissertations

Doctorate, Giiven ve Personeli Giiclendirme fliskisi: Bankacilik Sektdriinde Bir Arastirma, Hacettepe University, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, isletme (Dr), 2003

Postgraduate, Yoneticilerin Bir Kisilik Degiskeni Olarak Denetim Noktasi ve Ozendirme Araglarma Yaklagimlari, Gazi
University, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Ve Organizasyon (Y1) (Tezli), 1996

Research Areas

Social Sciences and Humanities

Academic Titles / Tasks

Assistant Professor, Gazi University, Ticaret Ve Turizm Egitim Fakiiltesi, Isletme Egitimi B6liimii, 2006 - 2013
Research Assistant, Gazi University, Ticaret Ve Turizm Egitim Fakiiltesi, isletme Egitimi Boliimii, 1993 - 2006

Academic and Administrative Experience

Gazi University, 2017 - Continues
Gazi University, 2013 - Continues
Gazi University, 2013 - 2016
Gazi University, 2013 - 2016
Gazi University, 2013 - 2013



Gazi University, 2007 - 2013
Gazi University, 2006 - 2013

Courses

Uluslararasi insan Kaynaklar1 Yénetimi, Postgraduate, 2016 - 2017
Uluslararasi Orgiitsel Davranis, Postgraduate, 2016 - 2017

Kiiltiirlerararsi Yonetim, Postgraduate, 2016 - 2017

Stratejik Yonetim, Undergraduate, 2016 - 2017

DAVRANIS BILIMLERI, Undergraduate, 2016 - 2017, 2013 - 2014, 2012 - 2013
Yonetim ve Organizasyon, Undergraduate, 2016 - 2017, 2011 - 2012
MEZUNIYET PROJESI I, Undergraduate, 2012 - 2013, 2011 - 2012
BANKALARDA INSAN KAYNAKLARI YONETIMI, Undergraduate, 2012 - 2013
MEZUNIYET PROJESI 11, Undergraduate, 2012 - 2013, 2011 - 2012
OGRETMENLIK UYGULAMASI, Undergraduate, 2012 - 2013, 2011 - 2012
MEZUNIYET PROJESI, Undergraduate, 2012 - 2013, 2011 - 2012

ORGUTSEL DAVRANIS, Undergraduate, 2012 - 2013, 2011 - 2012
BANKALARDA INSAN KAYNAKLARI YONETIMI, Postgraduate, 2012 - 2013, 2011 - 2012
OKUL DENEYIMI II, Undergraduate, 2012 - 2013

HALKA ILISKILER VE TANITIM KAMPANYALARI, Undergraduate, 2011 - 2012
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI, Undergraduate, 2011 - 2012

ORGANIZASYON VE YONETIM, Undergraduate, 2011 - 2012

Advising Theses

SAGLAM ARI G., insan kaynag saglama siirecinde is ilanlarinin ulusal meslek standartlar1 agisindan analizi, Postgraduate,
G.AKYILDIZ(Student), 2019

SAGLAM ARI G., Degerler ve ortiik liderlik teorisi iliskileri iizerine Tiirkiye ve Romanya'da kiiltiirlerarasi bir aragtirma,
Postgraduate, .OZENCI(Student), 2019

SAGLAM ARI G., KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI AiLE iSLETMELERININ KURUMSALLASMASINDA PATERNALIST
LIDERLIGIN ROLU UZERINE AMPIRIK BiR ARASTIRMA, Postgraduate, 0.KORISMAILOGLU(Student), 2019

SAGLAM ARI G, Isletmelerde is-aile ve aile-is gaismasinin is tatminine etkisi: Bankacilik sektoriinde bir arastirma,
Postgraduate, HA.RADHA(Student), 2018

SAGLAM ARI G., insan Kaynagi Saglama Siirecinde Is flanlarmm Ulusal Meslek Standartlar1 Agisindan Analizi,
Postgraduate, G.AKYILDIZ(Student), 2018

SAGLAM ARI G., Paternalist liderlik ile psikolojik giiclendirme arasindaki iliskide temel benlik degerlendirmesinin
diizenleyici etkisi: Kayseri ili sektorel dis ticaret sirketleri tizerine bir arastirma, Postgraduate, A.YALDIZ(Student), 2017
SAGLAM ARI G., Kisilik ve duygusal emek arasindaki iligkilerin belirlenmesine yonelik banka ¢alisanlari iizerinde bir
arastirma: Ankara ili drnegi, Postgraduate, Z.ASLAN(Student), 2016

SAGLAM ARI G., Kurumsal sosyal sorumluluk, 6rgiitsel 6zdeslesme ve zaman yonelimi arasindaki iligkiler iizerine bir
arastirma, Postgraduate, A.SANDUK(Student), 2015

SAGLAM ARI G., Orgiitsel sessizlik ve Kiiltiirel degiskenler iizerine ampirik bir arastirma, Postgraduate, D.OZGE(Student),
2014

SAGLAM ARI G., Orgiitsel Sessizlik ve Kiiltiirel Degiskenler Uzerine Ampirik Bir Aragtirma, Postgraduate,
D.0OZGE(Student), 2014

SAGLAM ARI G., Bankalarda 6rgiit kiiltiiriiniin metaforlarla analizi: Tiirkiye Halk Bankasi 6rnegi, Postgraduate,
T.CELIK(Student), 2013

SAGLAM ARI G., Kiiltiirel bir degisken olarak gii¢c mesafesi ve cam tavan engeli arasindaki iliskiler iizerine ampirik bir
arastirma, Postgraduate, NJAHANGIROV(Student), 2012



SAGLAM ARI G., Déniisiimcii ve etkilesimci liderlik davramislari ile lidere duyulan giiven arasindaki iliskiler iizerine
ampirik bir arastirma, Postgraduate, Z.UMUT(Student), 2011

SAGLAM ARI G., Giiven ve tiikenmislik iliskisi: Ankara'daki hastanelerde bir uygulama, Postgraduate, ATUNCAY(Student),
2009

Jury Memberships

Committee Of Expert, Committee Of Expert, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, October, 2022
Committee Of Expert, Committee Of Expert, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, October, 2018

Published journal articles indexed by SCI, SSCI, and AHCI

I. Psychological empowerment and its relationship to trust in immediate managers
ERGENELI H. A, Ari G. S.", Metin S.
Journal of Business Research, vol.60, no.1, pp.41-49, 2007 (SSCI)

Articles Published in Other Journals

. lzleyenlerin Kendini Ayarlama Diizeylerinin Lider Prototiplerine Etkisi
FILiZOZ B, TOSUNOGLU N., SAGLAM ARI G.
Yonetim, Ekonomi ve Pazarlama Arastirmalar: Dergisi, vol.6, no.4, pp.201-215, 2022 (Peer-Reviewed Journal)
II. COVID 19 Salgininda Gida Giivencesi: Gida Tedarik Zincirlerine Bagh Etkiler

SOGANCILAR N., DERELI Z., SAGLAM ARI G.
Alanya Akademik Bakis, vol.6, no.2, pp.2333-2349, 2022 (Peer-Reviewed Journal)

IIl. Paternalist Liderlik ve Psikolojik Giiglendirme Arasindaki iliskide Temel Benlik Degerlendirmesinin
Diizenleyici Etkisi: Di1s Ticaret Firmalarinda Bir Aragtirma
TURGUT A., SAGLAM ARI G.
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, vol.24, no.2, pp.440-452, 2021 (Peer-Reviewed
Journal)

IV. Calisan Kogluk iliskisinin Algilanan Kalitesinin Tiirk¢e Olgek Uyarlamasi ve Psikolojik Sermayeye
Etkisinin Yapisal Esitlik Modellemesi ile incelenmesi
BEKI$ T, TOSUNOGLU N., SAGLAM ARI G.
Isletme Arastirmalar1 Dergisi, vol.13, no.3, pp.2727-2745, 2021 (Peer-Reviewed Journal)

V. Yonetici Bir Kadin ise Lider Prototipi Farklilagir m1?
SAGLAM ARI G., TOSUNOGLU N, FiLiZOZ B.
isletme Bilimi Dergisi, vol.8, no.3, pp.477-501, 2020 (Peer-Reviewed Journal)

VI. YONETICI BiR KADIN iSE LIDER PROTOTiPi FARKLILASIR MI?
SAGLAM ARI G., TOSUNOGLU N., FiLiZOZ B.
isletme Bilimi Dergisi, vol.8, no.3, pp.477-501, 2020 (Peer-Reviewed Journal)

VIL. HASTANELERDE iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi UYGULAMALARI VE ORGUTSEL POLITiKA ALGISI
ARASINDAKI ILISKILER UZERINE BiR ARASTIRMA
SAGLAM ARI G., Ozenci 1.
Uluslararasi Saghk Yonetimi ve Stratejileri Arastirma Dergisi, vol.6, no.2, pp.366-385, 2020 (Peer-Reviewed
Journal)
VIII. Kisilik ve Duygusal Emek Arasindaki iliskilerin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma: Banka Calisanlari

Ornegi
Aslan Z., SAGLAM ARI G.
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, no.30, pp.173-195, 2018 (Peer-Reviewed Journal)



IX.

XL

XIL

XIIL.

XIV.

XV.

XVIL

XVIIL

XIX.

XXIIL

XXIIIL.

Bankalarda Orgiit Kiiltiiriiniin Belirlenmesinde Alternatif Bir Yontem Olarak Metafor Analizi

Celik T., SAGLAM ARI G.

Esk,sehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, vol.12, no.1, pp.31-64, 2017 (Peer-
Reviewed Journal)

The Meaning of Human Resource Management for HR Managers: A Metaphor Analysis

SAGLAM ARI G., KONAKLIOGLU E.

Anadolu Unviersitesi Sosyal Bilimler Dergisi, vol.17, no.4, pp.123-136, 2017 (Peer-Reviewed Journal)

The relationship between glass ceiling and power distance as a cultural variable by a new method
Jahangirov N., Saglam Ar1 G., Seymur ]., Tosunoglu N.

INTERNATIONAL JOURNAL OF ORGANIZATIONAL LEADERSHIP, vol.4, no.4, pp.440-459, 2015 (ESCI)

Is Diinyasina Yénelik Yayinlarda insan Kaynaklar1 Yénetimi Tiirkiye de Yayinlanan Dergiler Uzerine
Bir Arastirma

SAGLAM ARI G., BOYLU Y.

isletme Arastirmalar1 Dergisi, vol.7, no.3, pp.123-142, 2015 (Peer-Reviewed Journal)

Orgiitlerde Fiziksel Semboller ve Psikolojik Giiglendirme iliskisi Uzerine Kavramsal Bir Caligma
SAGLAM ARI G.

Hacettepe Universitesi iiBF Dergisi, vol.32, no.2, pp.1-25, 2014 (Peer-Reviewed Journal)

Gelecegin Yoneticileri Astlarina Giivende Hangi Ozelliklere Oncelik Veriyor

SAGLAM ARI G., TOSUNOGLU N.

Yénetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, vol.2, no.18, pp.85-103,
2011 (Peer-Reviewed Journal)

Yonetim Modalarinin Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerine Yansimalari Bibliyometrik Bir Analiz
CAN A, SAGLAM ARI G.

ODTU Gelisme Dergisi, no.37, pp.1-23, 2010 (Peer-Reviewed Journal)

Ise Baglihgin Tikenmislik ve isten Ayrilma Niyeti iliskisindeki Aracilik Etkisi Yatirim Uzmanlar:
Uzerine Bir Arastirma

SAGLAM ARI G., CINA BAL E., BAL H.

Siileyman Demirel Universitesi iIBF Dergisi, vol.15, no.3, pp.143-166, 2010 (Peer-Reviewed Journal)
Yoneticiye Duyulan Giiven ve Tiikenmislik Arasindaki fligkiler Ankara daki Devlet Hastanelerinde
Calisan idari Personel Uzerinde Bir Arastirma

SAGLAM ARI G., TUNGAY A.

Atatiirk Universitesi IIBF Dergisi, vol.24, no.4, pp.113-135, 2010 (Peer-Reviewed Journal)

Nicel Arastirmalarda Metodoloji Sorunlar: Yiiksek Lisans Tezleri Uzerine Bir Arastirma

SAGLAM ARI G.,, ARMUTLU C., TOSUNOGLU N., TOY B.

Ankara Universitesi SBF Dergisi, vol.64, no.4, pp.15-37, 2009 (Peer-Reviewed Journal)

Pozitivist ve Postpozitivist Paradigmalar Cercevesinde Metodoloji Tartismalarinin Yéonetim ve
Pazarlama Alanlarina Yansimalari

SAGLAM ARI G.,, ARMUTLU C., TOSUNOGLU N., TOY B.

Hacettepe Universitesi [IBF Dergisi, vol.27, no.1, pp.113-141, 2009 (Peer-Reviewed Journal)

Tiikenmislik kavrami Birey ve Orgiitler Agcisindan Onemi

SAGLAM ARI G., CINA BAL E.

Yénetim ve Ekonomi Celal Bayar Universitesi [IBF Dergisi, vol.15, no.1, pp.131-148, 2008 (Peer-Reviewed Journal)
Krizde isten Cikarmalarin Banka Yoneticileri Uzerine Etkileri Orgiitsel Baghlik Giiven ve Giiclendirme
Algilar:

ERGENELI H. A, SAGLAM ARI G.

Ankara Universitesi SBF Dergisi, vol.60, no.1, pp.121-148, 2005 (Peer-Reviewed Journal)

Yoneticiye Duyulan Giiven Orgiitsel Baglhiligi Artirir m1

SAGLAM ARI G.

Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, no.2, pp.17-36, 2003 (Peer-Reviewed Journal)
Ki¢iilmenin isletmede Kalanlarin Baghliklarina Etkisi

ERGENELI H. A, SAGLAM ARI G.



XXIV.

Ugiincii Sektér Kooperatifilik, vol.21, no.1, pp.129-149, 2003 (Peer-Reviewed Journal)

Psikolojik Giiglendirme Algis1 ve Bazi Demografik Degiskenlerin Orgiitsel Baghhga Etkisi

SAGLAM ARI G., ERGENELI H. A.

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, vol.21, no.1, pp.129-149, 2003 (Peer-Reviewed

Journal)

Books & Book Chapters

L

I

1L

Iv.

Toplumsal ve Kiiltiirel Boyutlariyla KORONAVIRUS SALGINI

Saglam S. (Editor), Saglam Ar1 G. (Editor), Saglam B. (Editor)

Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2022

Paylasim Ekonomisi ve Turizm Girisimciliginde Firsatlar

SAGLAM ARI G., KONAKLIOGLU E., ATAR YILMAZ A, KIZANLIKLI M. M., DOGAN S., YUCEL GUNGOR M., GULER 0.,
YAVUZ G., AKKOC I. T., KIRLAR CAN B, etal.

in: Turizm Girisimciliginin Dogasi Giincel Konular, Ece Konaklioglu, Burcu Kog, Ayse Atar Yilmaz, Editor, Nobel
Yaymevi, Ankara, pp.43-64, 2022

STRATEJIK BiR TERCiH OLARAK SINIR OTESI SIRKET BIRLESMELERI VE SATIN ALMALAR: KULTUREL
FARKLILIKLAR AGISINDAN BiR DEGERLENDIRME

SAGLAM ARI G., SOGANCILAR N.

in: Sirket Birlesmeleri, Fatih Coskun Erbas,Ganite Kurt, Editor, Seckin Yayinevi, Ankara, pp.247-274, 2021
Orgiitlerde Giiven ve Liderlik: Kavramlar-Kuramlar-Modeller ve Uygulama

Ozkara Z. U., Saglam Ar1 G.

Gazi Kitabevi, Ankara, 2019

PROF.DR.ERKAN ONGEL'E ARMAGAN COK DiSIiPLINLI CALISMALAR

Giilcan B. (Editor), Saglam Ar1 G. (Editor)

Detay Yaymncilik, Ankara, 2018

Refereed Congress / Symposium Publications in Proceedings

L

IL

11

Iv.

HUMAN MANAGEMENT SYSTEM IN SPREADING SUSTAINABILITY CULTURE IN ORGANIZATIONS: A
QUALITATIVE ANALYSIS OF BANKS' PUBLISHING SUSTAINABILITY REPORTS

Saglam Ari G., Bekis T.

2. International Symposium on Insurance, Banking and Finance, Erzurum, Turkey, 21 - 23 December 2023, pp.10-
11

Degerler ve Ortiik Liderlik Teorisi: Tiirkiye ve Romanya’da Otomotiv Sektdrii Calisanlar1 Uzerine
Kiiltirlerarasi Bir Arastirma

Ozenci I, Saglam An G.

1st International Congress of Multidisciplinary Social Sciences (ICMUSS2019),, Ankara, Turkey, 7 - 10 May 2019,
pp.197-198

isletmelerin Uluslararasilagsma Yonelimleri: BIST 100 Sirketlerinin Vizyon ve Misyon ifadeleri
Uzerine Bir Arastirma

SARIHAN A. Y., SAGLAM ARI G.

2. Uluslararasi EMI Girisimcilik ve Sosyal Bilimler Kongresi, Nevsehir, Turkey, 9 - 11 November 2018, vol.1,
pp.1277-1291

A Research On The Relationships Between Human Resources Management Practices and Perception
of Organizational Politics in the Hospitals

SAGLAM ARI G., Ozenci 1.

XV.European Conference on Social and Behavioral Sciences, Aydin, Turkey, 1 - 03 February 2018

Ortiik Liderlik Cercevesinde Tiirkiye’de Lider Prototipleri ve Cinsiyet iliskileri Uzerine Bir Aragtirma



SAGLAM ARI G, FILIZOZ B., TOSUNOGLU N.
Second Mediterranean International Congress on Social Sciences, 10 - 13 October 2017
VI. Paternalist Liderlik ile Psikolojik Giiclendirme Arasindaki iliskide Temel Benlik Degerlendirmesinin
Diizenleyici Etkisi
YALDIZ A., SAGLAM ARI G.
International Congress of Eurasian Social Sciences (ICOESS), Turkey, 6 - 08 April 2017
VII. Analysis of Organizationl Culture in Banks Through Metaphors The Case of Tiirkiye Halk Bankasi
CELIK T., SAGLAM ARI G.
VII. European Conference on Social and Behavioral Sciences, BUKRES, Romania, 11 - 13 June 2015
VIII. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zaman Yénelimi ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki iliskiler Uzerine Bir
Arastirma
ABDULLAH S., SAGLAM ARI G.
14.Ulusal Isletmecilik Kongresi, Aksaray, Turkey, 7 - 09 May 2015
IX. Metaphors Used by HR Managers Regarding to Human Resources Management An Analysis of
HRDERGH
KONAKLIOGLU E., SAGLAM ARI G.
III. European Conference on Social and Behavioral Science, ROMA, Italy, 6 - 08 February 2014
X. IK Yéneticilerinin insan Kaynaklar: Yénetimine iliskin Kullandig1 Metaforlar HRdergi Uzerine Bir
Analiz
KONAKLIOGLU E., SAGLAM ARI G.
V. European Conference on Social and Behavioral Sciences, Roma, Italy, 6 - 08 February 2014
XI. s diinyasina yonelik yayinlarda insan kaynaklar: alaninin gelisimi: Tiirkiye a¢isindan bir
degerlendirme
SAGLAM ARI G., BOYLU'Y.
21. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Turkey, 30 May - 01 June 2013, pp.258-262
XIl. Zimbardo zaman perspektifi 6lceginin isletme ¢alisanlari iizerinde psikometrik 6zelliklerinin
belirlenmesi
SAGLAM ARI G., YUCEL TOY B.,, BOYLU Y.
20. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi, Izmir, Turkey, 24 - 26 May 2012, pp.202-207
XIII. Politik Arenada Sessiz Kalanlar: Orgiitsel Politika ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki iliskide Birey
Orgiit Uyumunun Diizenleyici Etkisi Uzerine Bir Arastirma
Saglam Ar1 G.
19.Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Canakkale, Turkey, 26 - 28 May 2011, pp.30-32
XIV. 1990-2005 Yillar1 Arasinda Yonetim Ve Pazarlama Alaninda Yazilan Yiiksek Lisans Tezlerinin
Tarihsel Siire¢ Igerisinde Metodolojik Gelisiminin Incelenmesi: Gazi Universitesi Ornegi
SAGLAM ARI G.,, ARMUTLU C., TOSUNOGLU N., YUCEL TOY B.
In. Lisansiistii Egitim Sempozyumu, Turkey, 17 - 20 October 2007

Supported Projects

Marsap B., Saglam Ar1 G., Bekis T., Karabulut A. N., Kaya B., Uzun A. G., Cop R,, Ozdemir F. S., Bas M., Ucma Uysal T, et al,
EU Supported Other Project, Coaches of SMEs 5 Points Trainings, 2014 - 2017

Activities in Scientific Journals

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler FakiiltesiDergisi (Online), Editor, 2018 - 2019

Scientific Refereeing



Uciincii Sektdr Sosyal Ekonomi, National Scientific Refreed Journal, December 2023

Metrics

Publication: 45
Citation (Scopus): 144
H-Index (WoS): 2
H-Index (Scopus): 1

Congress and Symposium Activities

“Towards to 21 st. Century. Reorganziation Two Year Colleges” International Symposium,, Attendee, Cankiri, Turkey,
1996
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